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{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ муфмΣ 
!ǊƳƛƧƻ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƘŀŘ 
нп ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ όǎŜŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘ 
ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ !ǊƳƛƧƻ !ƭǳƳƴƛ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜǊ bŀƴπ
Ŏƛŀƴƴ DǊŜƎƎ ŀǘ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘύΦ  
 
bƻǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ нлмт-нлму 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƭŜ ŀƴŘ ƎƻƭŘ Ǝƭŀǎǎ ŎŜƛƭƛƴƎ 
ǎƘŀǧŜǊŜŘ ōȅ {ƘŜƛƭŀ {ƳƛǘƘΣ 
!ǊƳƛƧƻΩǎ ŬǊǎǘ ŦŜƳŀƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 
²ƘƛƭŜ {ƳƛǘƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ !ǊƳƛƧƻ 
!ƭǳƳƴǳǎΣ ǎƘŜ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ŀ 

CLw{¢ C9a![9 !waLWh twLb/Lt![ CLbL{I9{ CLw{¢ ¸9!w 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ IŜǊ 
ƘǳǎōŀƴŘΩǎ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ƎǊŀŘπ
ǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ !ǊƳƛƧƻτƛƴ ǘƘŜ 
Ŏƭŀǎǎ ƻŦ мфлсΦ 
 
{ƳƛǘƘ ƎǊŜǿ ǳǇ ƻƴ ŀ ŦŀǊƳ ƛƴ 
aƛǎǎƻǳǊƛ ŀƴŘ ŜŀǊƴŜŘ ŀ aŀǎπ
ǘŜǊǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦǊƻƳ ¢ǊǳƳŀƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ƘŜ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǿŜǎǘ 
ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ ±ŀƭƭŜƧƻ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ǎǇŜƴǘ ф ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǘ 5ŀǾƛǎ {ǊΦ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭΦ  

IŜǊ ŎŀǊŜŜǊ Ƙŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ WƻƘƴ 
[ŀƳƳƻƴΣ !ǊƳƛƧƻ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 
 
άL ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ WƻƘƴ ǎƛƴŎŜ ƘŜ 
ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ фǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀǘ ±ŀƭƭŜπ
Ƨƻ IƛƎƘΦ IŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘΣ ǿŀǎ 
ŘǊŀƊŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ wŜŘ 
{ƻȄΣ ǘƘŜƴ Ǝƻǘ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀƴŘ 
ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘŜŀŎƘΣέ {ƳƛǘƘ 
ǎŀƛŘΦ 
 
¢ƘŜȅ ŀǧŜƴŘŜŘ .ŜǊƪŜƭŜȅ ŀǘ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ н 

ARMIJO HIGH SCHOOL  
PRINCIPALS 

 

1891-1894  J.A. METZLER 
1894-1901  CHESTER WETMORE 
1901-1904  O. F. BARTH 
1904-1907  H.F. SHELDON 
1907-1911  E. F. DYER 
1911-1915  IRWIN PASSMORE 
1915-1919  WILLIAM MACKAY 
1919-1921  R. W. EVERETT 
1921-1946  JAMES E. BROWNLEE 
1946-1951  HARRY WISER 
1951-1955  LOREN WANN 
1955-1957  JOHN LUCAS 
1957-1963  C. GENE SMITH 
1963-1969  DASIL MATHEWS 
1969-1977  GENE DILLMAN 
1977-1979  KEN SUTTON 
1979-1981  KEN PERKINS 
1981-1985  LARRY MANISCALCO 
1985-1992  LEO PETTY 
1992-2002  RAE LANPHEIR 
2002-2006  RICK VACCARO 
2006-2009  STEVEN PETERS 
2009-2017  ERIC TRETTEN 
2017ðpresent SHEILA SMITH 
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ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǿƘŜǊŜ {ƳƛǘƘ 
ŜŀǊƴŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ 
όƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύΦ 
[ŀƳƳƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ 
ŎŀƭƭŜŘ {ƳƛǘƘ ǿƘŜƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ƛƴ 5ŀǾƛǎΦ IŜ ǘƘŜƴ ƭŜƊ 
ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ !ǊƳƛƧƻ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǘƘŜǊŜΣ ƘŜ 
ŎŀƭƭŜŘ ƘŜǊ ǳǇ ŀƎŀƛƴΦ {ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ 
ŀǎ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǘ 
!ǊƳƛƧƻ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ  нлмо ŀƴŘ 
ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŦƻǊ 9ǊƛŎ ¢ǊŜǧƻƴ ǿƘƻ 
ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нлмс-нлмт 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 
 
!ǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀǊŜ ƭƻƴƎ 
ŦƻǊ {ƳƛǘƘΦ {ƘŜ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇǳǎ Ƴƻǎǘ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ōŜŦƻǊŜ т ŀƳ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ƭŜŀǾŜ ǳƴǝƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мо ƘƻǳǊǎ ƭŀǘπ
ŜǊΦ 
 
ά¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ L ŦŀŎŜŘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ Ƴȅ 
ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ǎƘƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ LΩƳ ŀōƭŜ ǘƻ ƧǳƎƎƭŜ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ 
ƳŜΣέ {ƳƛǘƘ ǎŀƛŘΦ άL ǘǊȅ ǘƻ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƴƻǘ ƻƴπ
ƭȅ ǘƻ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴȅ ǎǘŀũΣ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ 
 
! ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŀǘ !ǊƳƛƧƻ ǎǘŀũ ŬƭƭŜŘ 
ƻǳǘ όǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴƻƴπ
ȅƳƻǳǎύ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ {ƳƛǘƘΩǎ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘȅƭŜ ƘŀŘ ǇŜǊƳŜŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǎŜƴǝπ
ƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǿŜǊŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǎǘŀũ ŦŜƭǘ ǊŜƭŀȄŜŘΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜΦ 
5ŀƛƭȅ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǘ !ǊƳƛƧƻΦ 
 
²ƘƛƭŜ {ƳƛǘƘ ǘŀƪŜǎ ƘŜǊ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΣ ǎƘŜ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ǘŀƪŜ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƘŀǘ ǎŜǊƛπ
ƻǳǎƭȅΦ  
 
άL ƳŀƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǇǇȅ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƻ ƭŀǳƎƘ ŀǘ 
ƳŜΦ LΩƳ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ 
ƻŦ ǇƛŎƪƭŜΦ hƴŎŜ L ǿŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀƴŘ L ǿŀǎ 
ǘŜƴ ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŎŀǊ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜƘƻǿ L ǿŜƴǘ ŦŀŎŜ-ŬǊǎǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎŀƳπ
ŜǊŀǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǎƻ L ƘŀŘƴΩǘ 
ŜǾŜƴ ƎƻǧŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘŜƴ WƻƘƴ [ŀƳƳƻƴ 
ƘŀŘ ǇǳƭƭŜŘ ƛǘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ŀǘ ƛǘ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 
¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭƻǾŜ ƘŜǊŜΦ ! 
ƭƻǘ ƻŦ ƭƻǾŜΣέ {ƳƛǘƘ ǎŀƛŘΣ 
ƭŀǳƎƘƛƴƎΦ 
 
hƴŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƭƛƪŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ 
!ǊƳƛƧƻ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴƛƎƘǘƳŀǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƻŦ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻƻǝƴƎΦ 
 
άLǘ ƘǳǊǘǎ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ƪƛŘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ƴƻǊƳŀƭΣέ {ƳƛǘƘ ǎŀƛŘΦ άLǘ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ǎŀŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ 
ƛǘΣ ōǳǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ м 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Řƻ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŎƛǊŎǳƳπ
ǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀƴŘ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ƛǘ ǎƻ ǘƘŜȅ 
ŘƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŦǊŜŜȊŜ ƻǊ Ǉŀƴπ
ƛŎΦέ 
 
{ƳƛǘƘ ƛǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ƻŦ !ǊƳƛƧƻ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ŎŜƛƭƛƴƎǎ ƪŜŜǇ 
ƎŜǩƴƎ ǎƘŀǧŜǊŜŘΦ 
 
ά¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 
ǿƻƳŀƴ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǿƘƻ ƛǎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜƳŀƭŜ ŦǊƻƳ 
!ǊƳƛƧƻ ŜǾŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻƴ ŀ ǿǊŜǎǘƭƛƴƎ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣέ {ƳƛǘƘ ǎŀƛŘΦ 
 
[ƛƪŜ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ !ǊƳƛƧƻ 
Ƙŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ōǳǘ {ƳƛǘƘ 
ƛǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ōƻŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ƘŜǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƳΦ 
 
άLΩƳ ƴƻǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
Ƴȅ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ŀƴƎŜƭǎ ōȅ ŀƴȅ 
ƳŜŀƴǎ-- ǿŜ ŀǊŜ ŀ ƳƛŎǊƻπ
ŎƻǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭΣέ {ƳƛǘƘ ǎŀƛŘΦ 
ά¢Ƙƛǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊπ
Ŧǳƭ ȅŜŀǊΦ LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜΦ 
¢ƘŜ !ǊƳƛƧƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ 
ƻƴŜ ƛƴ ŀ ƳƛƭƭƛƻƴΦέ 
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¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀƴ ŀƴƻƳŀƭȅ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǊƳƛƧƻ !ƭǳƳƴƛ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ L ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ !ƭǳƳƴƛ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ όŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǎǇƻƴǎƻǊǎύ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
ƛƴŦƻ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ !ǎǎƛǎǘ-!-DǊŀŘ ŘƻŜǎ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘΦ ¢ƘŜȅ ƳŀƪŜ ŀ ōƻƻƪƭŜǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘ-!-DǊŀŘ ǿŜōǎƛǘŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ƻǾŜǊΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛπ
ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǳǎτŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǿŀȅ Řƻǿƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ǿŀǎΣ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 
ǊŜŀǎƻƴΦ ! Ŧǳƭƭ ур ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
 
{ƻ ǿŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜǎ 
ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊƻƭƭŜŘ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ IŜƴǊȅ [ƻǿ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ƻũŜǊŜŘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǳǎǇƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳƛƧƻ 
!ƭǳƳƴƛ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜ 
ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ !ǾŜǊȅ !ǇƻŘŀŎŀΣ WŜǎǎŜ aŜǊŎŀπ
ŘƻΣ Yƛŀƴŀ {ŀōǳƎƻ ŀƴŘ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ ±ŜǊŀΦ 

!waLWh ![¦abL !{{h/L!¢Lhb {/Ih[!w{ILt{ 
 

Wh/9[¸b tIL[[Lt{ 
!ǊƳƛƧƻ /ƭŀǎǎ ƻŦ мфрл aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ Ϸрлл 
!ǊƳƛƧƻ /ƭŀǎǎ ƻŦ мфср aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ Ϸрлл 

 
.!L[9¸ v¦Lb[!b 

WŀƳŜǎ /ŀƳǇƛ ϧ CǊŀƴƪ bƛŜǘȊŜƭ  
/ƭŀǎǎ ƻŦ мфрф aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ Ϸрлл 

²ŀƭǘŜǊ IŀǊǊƛǎ /ƭŀǎǎ ƻŦ мфсс aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ Ϸрлл 
 

W9²9[[ ¦b59w²hh5 
WƻƘƴ {ƳƛǘƘ /ƭŀǎǎ ƻŦ мфрл aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ϷмΣллл 

 
[!¦w! ²hh5 

¢ŜǊŜǎŀ IƛŎƪŜȅ /ƭŀǎǎ ƻŦ мфсн aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ  
ŦƻǊ ŀ 5ǊŀƳŀ {ǘǳŘŜƴǘ ϷмΣллл 
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!waLWh /[!{{ hC мфпн /9[9.w!¢9{ тсǘƘ όΗύ w9¦bLhb  

.ȅ ¢ƻƴȅ ²ŀŘŜ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 
!ǊƳƛƧƻ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŜȄŀŎǘƭȅ 
пл ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƳ όмфунύΣ 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ƘƻƴƻǊπ
ŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
!ǊƳƛƧƻ IƛƎƘ /ƭŀǎǎ ƻŦ мфпнΦ 
CƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ L 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ 
ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŀǘ ǘƘŜ Iƛƭǘƻƴ DŀǊπ
ŘŜƴ Lƴƴ ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ 
ƛƴǾƛǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ōƻŘȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ 
{ǳƛǎǳƴ /ƛǘȅ ƳŀȅƻǊ DǳƛŘƻ 
/ƻƭƭŀΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ тсǘƘόΗύ ǊŜǳƴƛƻƴΦ 
¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΦ ¢ƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ мф ǝƳŜǎ ƴƻǿΦ 

¢ƘŜ нлму ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǘƘŜ ōƛƎπ
ƎŜǎǘ ȅŜǘ ǎƛƴŎŜ LΩǾŜ ōŜŜƴ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǳǎǳŀƭ ǎǳǎπ
ǇŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ōŜǎƛŘŜǎ 
DǳƛŘƻΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ƻǊŜƴŜ 
{ƛŜōŜ 5ŀǊǾƛƭƭŜΣ WƛƳ 5Ŝ¢ŀǊ 
όǿƘƻ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŀƴƴǳŀƭπ
ƭȅ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ƛƴ .ǊŀȊƛƭύΣ 
¸ƻƭŀƴŘŀ 9ƭƳƻ aŜǎǎŜǊ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ wƻƭŀƴŘ 9ƭǎǿƻǊǘƘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ 
 
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ōƻǊƴ ƛƴ мфнпΦ 
DǳƛŘƻ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ Ƙƛǘ ǊƛƎƘǘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ 
ǿŀǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ 
¢ƘŜƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ 
tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊ ǿŀǎ ŀǧŀŎƪŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ŦƻǊŜǾŜǊΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ мфпн 
ƳŜƳōŜǊǎΣ /ƭŀǎǎ ƻŦ мфпт ƎǊŀŘ 
!ǊƭŜƴŜ 9ƴƎŜƭƭ wŜȅƴƻƭŘǎΣ ǿƘƻǎŜ 
ƭŀǘŜ ōǊƻǘƘŜǊ !ƭŀƴ ǿŀǎ ŀ Ŏƭŀǎǎπ
ƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀƴǘǎΣ ŀǧŜƴŘπ
ŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ {ƘŜ ŎŀƳŜ ƛƴ нлмт 
ŀƴŘ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƭǳƳƴ L ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƘŜǊ 
ŀǎ άŀ ȅƻǳƴƎΩǳƴΦέ 
 
wŜȅƴƻƭŘǎΩ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜΣ [ƻƛǎ ²ƛƭπ
ǎƻƴΣ ƧƻƛƴŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀǎ ŘƛŘ tŀǘ 
!ōƭŜǎ {ǘƻƪŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ 
мфпуΦ hǳǊ ǇŀǊǘȅ ǿŀǎ ǊƻǳƴŘŜŘ 
ƻǳǘ ōȅ WƛƳΩǎ ŀƴŘ DǳƛŘƻΩǎ ǎǇƻǳǎπ
ŜǎΣ ŀ ƭƻƴƎǝƳŜ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ 5ŀǊπ
ǾƛƭƭŜΩǎΣ ŀƴŘ /ƭŀǎǎ ƻŦ мфсф ƎǊŀŘ 
bŀƴŎȅ .ŀǊŀŎƻǎŀΣ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ 
tŀǘΦ 
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![[ hC ¢I9 /[!{{a!¢9{ ²9w9 .hwb Lb мфнп 

L ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƛǘ ƴŜȄǘ ǘƻ 
¸ƻƭŀƴŘŀ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǎƘŜ ŎǊŀŎƪǎ ƳŜ ǳǇΦ L ŜƴƧƻȅ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ 
ōȅƎƻƴŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ 
ŦŜǿΥ 
 
[ƻƛǎ ŀƴŘ ¸ƻƭŀƴŘŀ ōƻǘƘ ǊŜπ
ŎŀƭƭŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ǿƻƻŘŜƴ ǎƛŘŜπ
ǿŀƭƪǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 
ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ǘƘŜƴ ǿŀǎ ƛƴ {ǳƛǎǳƴ /ƛǘȅΣ ƴƻǘ 
CŀƛǊŬŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǎ 
άǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŀŎƪǎΦέ 
 
WƛƳ ǊŀŎƪŜŘ Ƙƛǎ ōǊŀƛƴ ǘǊȅƛƴƎ 
ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ 
ŀƴ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ŘƻǿƴǘƻǿƴΦ IŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜπ
ƳŜƳōŜǊŜŘ ƛǘ ŀǎ ōŜƛƴƎ IƻǊπ
ƎŀƴΩǎΦ L ǿƛǎƘ LΩŘ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ 
L DǊŜǿ ¦Ǉ ƛƴ CŀƛǊŬŜƭŘ ¢ƻƻ 
CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ōŜŎŀǳǎŜ L 
ŎƻǳƭŘΩǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ 
ǘƘŀǘ ƛƴ нлмм ƭƻƴƎǝƳŜ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ {ǳǎŀƴ aŀŎȅ [ǳŎƪŜƴπ
ōŀŎƘ ƘŀŘ ǇƻǎǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 
IƻǊƎŀƴΩǎ Cƻǳƴǘŀƛƴ ǿŀǎ 
ƻǿƴŜŘ ōȅ ƘŜǊ ǇŀǘŜǊƴŀƭ 
ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ Ŧŀπ
Ƴƻǳǎ όƛƴ ǘƻǿƴύ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀ-
ǘƘƛŎƪ ƳƛƭƪǎƘŀƪŜǎ ŀƴŘ ǘƻŀǎǘπ
ŜŘ ŎǊŀō ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΦ 
 
¸ƻƭŀƴŘŀ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ƘŀƴƎƛƴƎ 
ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦{h όǿƘƛŎƘ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ Ŧƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ 

ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛŘŜƻǳǎ {ƻƭŀƴƻ 
/ƻǳƴǘȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ 
Řƻǿƴǘƻǿƴύ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ 
²ŀǊ LLΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜǊ 
άǇŀǘǊƛƻǝŎ ŘǳǘȅΦέ 
 
DǳƛŘƻ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŀǊΣ ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƴ ŎƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜ 
ƘƻƳŜ ƎǊŀǝǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Řƻ ǿŀǎ ǿǊƛǘŜ 
άŦǊŜŜέ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀƳǇ 
ǿŜƴǘΦ 
 
L ōǊƻǳƎƘǘ Ƴȅ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ōƻƻƪǎ άLƳŀƎŜǎ 
ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΥ CŀƛǊŬŜƭŘέ ōȅ 
{ŀōƛƴŜ DƻŜǊƪŜ-{ƘǊƻŘŜ ŀƴŘ 
άLƳŀƎŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΥ {ǳƛǎǳƴ 
/ƛǘȅ ŀƴŘ ±ŀƭƭŜȅέ ōȅ 9ƭƛǎǎŀ !Φ 
5Ŝ/ŀǊƻ ŀƴŘ [ΦaΦ 9ǿƛƴƎ ŦƻǊ 
ǎƘƻǿ-ŀƴŘ-ǘŜƭƭΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎπ
ƳŀǘŜǎ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜƳ ōƻǘƘΦ 
 
!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ŘƛƎŜǎǝƴƎ ƻǳǊ ŦƻƻŘΣ ǿŜ ŀƭǎƻ 
ŘƛƎŜǎǘŜŘ ǎƻƳŜ Ŧǳƴƴȅκ
ǇƻƛƎƴŀƴǘ ǎǘƻǊƛŜǎΦ 
 
bŀƴŎȅ .ŀǊŀŎƻǎŀ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ Ŏƭŀǎǎ ŀǎ DǳƛŘƻ ŀƴŘ 
wƻǎƛŜΩǎ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǎƻƴ WƻƘƴƴȅ 
ŀƴŘ ǘƻƭŘ ŀ ǘŀƭŜ ǘƘŀǘ ŎǊŀŎƪŜŘ 
ǳǎ ǳǇΥ άL ǿŀǎ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ŦƻǳǊǘƘ 
ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ƛƴ ǿŀƭƪǎ WƻƘƴƴȅ 
/ƻƭƭŀ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ L ŦŜƭƭ 
ƛƴ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƘŜ ŘƛŘΣ ǘƻƻΣέ 
bŀƴŎȅ ǎŀƛŘΦ ά²Ŝ ƘŀŘ ŀ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ t9 ŀǘ 
/Ǌȅǎǘŀƭ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴ {ǳƛǎǳƴ 

/ƛǘȅΦ WƻƘƴƴȅ ŀƴŘ L ŬƎǳǊŜŘ ƻǳǘ 
ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƪƛǎǎ 
ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƪƴƻǿΦέ 
 
DǳƛŘƻ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ ƘŜ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƳŜǘΦ !ƊŜǊ ōŜƛƴƎ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ Ƨǳƴπ
ƛƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ǘƘŜƴ ǎƻ ƘŜ 
ǿŜƴǘ ǘƻ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΦ {ƻ Ƴŀƴȅ 
ŦƻǊƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƴ ǿŜǊŜ ŜƴǊƻƭπ
ƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ǎǳƎπ
ƎŜǎǘŜŘ ƘŜ ǘǊȅ DǊŀƴǘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
/ƻƭƭŜƎŜΦ 
 
άLŦ ǘƘŀǘ ƘŀŘƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ L 
ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ƳŜǘ wƻǎƛŜ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǊƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ L 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ Ŏƻƭπ
ƭŜƎŜ ƻƴŜ ŘŀȅΣ ǎƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ 
ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Řŀȅ ǿŜ Ǝƻǘ 
ƳŀǊǊƛŜŘΦ ¢ƘƻǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ŜȄπ
ŎƛǝƴƎ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ WǳƴŜ ǿŜΩƭƭ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ тл ȅŜŀǊǎΦέ 
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[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
CŀƛǊŬŜƭŘ IƛƎƘ CŀƭŎƻƴǎ 
.ȅ ¢ƻƴȅ ²ŀŘŜ   
!ǳƎǳǎǘ омΣ нлмн  
 
¢ƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ !ǊƳƛƧƻ IƛƎƘΣ 
Ƴȅ ŀƭƳŀ ƳŀǘŜǊΣ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ 
муфмΦ CƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ƛǘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ CŀƛǊπ
ŬŜƭŘΦ Lƴ ǘƘŜ мфрлǎ ŀƴŘ 
мфслǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴ ōƻƻƳ ŦǳŜƭŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ōȅ 
¢ǊŀǾƛǎ !ƛǊ CƻǊŎŜ .ŀǎŜΣ ǘƘŜ 
ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ул 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ƻŦ CŀƛǊπ
ŬŜƭŘΩǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ƎŜƻπ
ƎǊŀǇƘƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 
 

CŀƛǊŬŜƭŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳƛƧƻ 
Wƻƛƴǘ ¦ƴƛƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎπ
ǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ 
{ŀƳ ¢ǊŀŎŀǎΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƴ 
!ǊƳƛƧƻ ǾƛŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ ¢ƘŜ 
мфсп !ǊƳƛƧƻ ȅŜŀǊōƻƻƪ Ŏƻƴπ
ǘŀƛƴŜŘ ŀ ƎǊŜŜǝƴƎκŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǎŎƘƻƻƭΥ 
 
ά²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ŀ ǊŀŎŜ ŦƻǊ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ 
ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦέ 
 
CŀƛǊŬŜƭŘ IƛƎƘ ōǊƻƪŜ ƎǊƻǳƴŘ 
ƛƴ мфсо ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊŜŎŜƛǾπ
ƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ мфспΦ 

{ƛƴŎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǘŀƪπ
ƛƴƎ ǇƭŀŎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ǿŜǊŜ ōǳǎŜŘ ǘƻ !ǊƳƛƧƻ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊǎΦ 
 
¢ƘŜƴ-ǎǘǳŘŜƴǘ {ƘŀǊ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ-
{ƳŀƭŀǊȊ ƘŀǘŜŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ !ǊƳƛƧƻ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΦ 
CƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ƛǘ ǿƻǊƪŜŘΦ 
 
/ŀǊƻƭ 5ƛƭƭƻƴ tƻǧŜǊΥ άaȅ ŦŀƳƛƭȅ 
ƭƛǾŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ōŜƘƛƴŘ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ YƳŀǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ōŀŎƪ 
ǘƘŜƴ ǿŀǎ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ŬŜƭŘΦ L ǿŀǎ 
ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ !ǊƳƛƧƻ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ CŀƛǊŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜǊŜΦέ 
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5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ CŀƛǊŬŜƭŘ 
ƴŜŜŘŜŘ ŀ ƳŀǎŎƻǘΣ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎƻƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΩ ƭǳƴŎƘŜǎ 
ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǾŜƴŘƛƴƎ Ƴŀπ
ŎƘƛƴŜǎ τ ƘŀƳōǳǊƎŜǊǎΣ 
CǊŜƴŎƘ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǎǇŀƎƘŜǩ 
τ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴ 
ƴŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎȅƳ ƛǎ ƴƻǿΦ 
 
¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻ ŬŜƭŘΣ ǎƻ ǘƘŜ 
ŦǊŜǎƘƳŀƴ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ 
ǿƻǳƭŘ Ƨŀȅǿŀƭƪ ŀŎǊƻǎǎ !ƛǊ 
.ŀǎŜ tŀǊƪǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊπ
ƴƻƻƴ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǘ 5ƻǾŜǊ 
{ŎƘƻƻƭΦ 
 
LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎΣ 
ǘƘŜȅ ƘŀŘ tƛƎǎƪƛƴ tǊƻƳ ŀƴŘ 
ƴŀƳŜŘ ŀ tƛƎǎƪƛƴ vǳŜŜƴΦ 
{ƻƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ŎǊƻǎǎǘƻǿƴ Ǌƛπ
ǾŀƭǊȅ ǇǊŀƴƪǎ ōŜƎŀƴ ƛƴ ŜŀǊπ
ƴŜǎǘΦ 
 
aŀǊƛŀƴƴŜ LǎǊŀŜƭ WŜƴπ
ƴƛƴƎǎΥ ά²Ŝ Ǉǳǘ ŎƘƛŎƪŜƴ Ƴŀπ
ƴǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ !ǊƳƛƧƻ ŎŀƳǇǳǎΦ 
¢ƘŜȅ ƘǳƴƎ ŀ ƭƛǾŜ ŎƘƛŎƪŜƴ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƎȅƳΦ ό! Ŏƭŀǎǎπ
ƳŀǘŜύ ǊŜǎŎǳŜŘ ƘƛƳ ŀƴŘ ƘŜ 
ōŜŎŀƳŜ ƻǳǊ ƳŀǎŎƻǘΗέ 
 
hƴ WǳƴŜ тΣ мфсуΣ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƴƛƻǊ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ 
CŀƛǊŬŜƭŘ IƛƎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŘƛǇƭƻƳŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀŘ ǿƛǘƘ 

Yŀȅ WŜƴƪƛƴǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ 
ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ CŀƭŎƻƴ 
ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜΦ 
 
.ǳǘ Φ Φ Φ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ 
мфсу Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
WŀƴƛŎŜ ό.ŜŎƪύ .ƛǊƪΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 
ƻŦ мфсф τ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
WŀƴƛŎŜΩǎ ǎƛǎǘŜǊ ¢ŀƳŀǊŀ ό.ŜŎƪύ 
²ŀǘǎƻƴ τ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ Ǝƻ 
ŀƭƭ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭΦ LΩƭƭ ƭŜǘ ǘƘŜƳ 
ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƻ ǘƘŜ ǘǊǳŜ 
άƻǊƛƎƛƴŀƭέ CŀƭŎƻƴǎ ŀǊŜΦ 
 
5ŀƴ aƻƴŜȊΥ άL ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ 
CŀƛǊŬŜƭŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΩǎ ŬǊǎǘ 
Ŏƭŀǎǎ ƻŦ мфсу ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ Ǝƻǘ 
ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƻǳǊ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀŘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōƛƎ ǊŜŘ ΨCΩ ǿŀǎΦέ 
 
{ŀŘƭȅΣ ǘƘŜ мфсу ŎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ 
ƴƻǘ ǎǳǊǾƛǾŜŘΣ ōǳǘ ŀ мфсф ƳŜπ
ƳƻǊƛŀƭΣ ŀ ǎƭŀō ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 
ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻǿ ƴŜŀǊƭȅ ƛƭƭŜƎπ
ƛōƭŜ ǇƭŀǉǳŜΣ ƘŀǎΦ 
 
DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ CŀƛǊŬŜƭŘ ƎǊŀŘǳπ
ŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ 
ƳŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōȅ ōŜŎƻƳπ
ƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ 
ƭŀǘŜƭȅ ƘŀŘ ŜǾŜƴ ǎǇƭŀǎƘƛŜǊ ŀŎπ
ŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǿƛƴπ
ƴƛƴƎ ŀ tǳƭƛǘȊŜǊ tǊƛȊŜ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘπ
ŜǊ ŀƴ hƭȅƳǇƛŎ ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭΦ 
 
[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфсп 
!ǊƳƛƧƻ ȅŜŀǊōƻƻƪΣ ǘƘƛǎ LƴŘƛŀƴ 
Ƴǳǎǘ ōŜƎǊǳŘƎƛƴƎƭȅ ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ 
ƻǳǊ ŎǊƻǎǎǘƻǿƴ ǊƛǾŀƭǎ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 
 
CƛǊǎǘ CŀƛǊŬŜƭŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƛƴŎƛπ
Ǉŀƭ ¢ǊŀŎŀǎ ǎǝƭƭ Ŏŀƭƭǎ CŀƛǊŬŜƭŘ 
ƘƻƳŜΦ 
 
άLΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 9Řǳπ
Ŏŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ǊƛŎƘΣ 
ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎŀǝǎŦŀŎπ
ǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ 
ƎŜǘ ŜƴƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣέ ¢ǊŀŎŀǎ 
ǎŀƛŘΦ 


